
PORTARIA Nº 1.232, DE 26 DE SETEMBRO DE 2023 

Aprova o Plano de Contratações 
Anual (PCA) do Poder Judiciário do 
Estado do Rio Grande do Norte para 
o exercício de 2024 e dá outras 
providências. 

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO 

DO RIO GRANDE DO NORTE, no uso de suas atribuições legais e regimentais;  

CONSIDERANDO que a eficiência é um dos princípios 

fundamentais da Administração Pública, previstos no art. 37 da Constituição Federal; 

CONSIDERANDO a determinação contida no art. 9º da 

Resolução nº 347, de 13 de outubro de 2020, editada pelo Conselho Nacional de 

Justiça (CNJ), que impõe aos tribunais prazo para publicação do respectivo Plano; 

CONSIDERANDO o Plano Estratégico do Poder Judiciário do 

Estado do Rio Grande do Norte, o seu respectivo ciclo de vigência e suas diretrizes 

para os objetivos e metas estratégicas a serem alcançadas; 

CONSIDERANDO o disposto na Portaria nº 542, de 20 de abril 

de 2023, do Tribunal de Justiça do Estado do Rio Grande do Norte (TJRN), que 

regulamenta a elaboração do Plano de Contratações Anual no âmbito deste Poder 

Judiciário; 

CONSIDERANDO a análise do Plano de Contratações Anual 

pelo Comitê de Governança e Gestão de Contratações (CGovCon); e 

CONSIDERANDO o que consta do Processo Administrativo nº 

04101.036012/2023-55 (SIGAJUS); 

RESOLVE: 

Art. 1º  Fica aprovado o Plano de Contratações Anual (PCA) do 

Poder Judiciário do Estado do Rio Grande do Norte para o exercício de 2024, nos 

termos do Anexo Único desta Portaria. 
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§ 1º As contratações previstas no Anexo Único desta Portaria

estão sujeitas à disponibilidade orçamentária e financeira. 

§ 2º  Eventuais limitações orçamentárias que demandem 

ajustes no PCA serão submetidas pela Secretaria de Orçamento e Finanças (SOF) à 

Secretaria Geral para apreciação do Comitê de Governança e Gestão de 

Contratações (CGovCon). (SUGESTÃO) 

Art. 2º  Excepcionalmente, poderão ser incluídas no PCA 

demandas relevantes não previstas inicialmente no documento aprovado, mediante 

encaminhamento de Documento de Formalização da Demanda (DFD) específico 

pela unidade demandante à Secretaria de Administração (SAD), acompanhadas de: 

I - justificativa fundamentada da não inclusão da demanda no 

momento oportuno; 

II - justificativa da necessidade da contratação; 

III - estimativa de custo; e 

IV - indicação de orçamento de demanda anteriormente 

aprovada, se for o caso. 

§ 1º  A demanda sem previsão orçamentária ou sem a 

informação do disposto no inciso IV deste artigo será encaminhada à Secretaria 

Geral para conhecimento e posterior submissão à apreciação do CGovCon e 

decisão da Presidência. 

§ 2º  Na hipótese de demanda a ser licitada via Sistema de 

Registro de Preços (SRP), a estimativa de custo somente será necessária se houver 

realização de despesas no exercício. 

Art. 3º  O PCA deverá ser publicado no Portal da 

Transparência, disponível no sítio eletrônico do TJRN, e atualizado com as 

informações de eventuais alterações, sempre que houver necessidade. 

Art. 4º  Os casos omissos serão apreciados pelo CGovCon e 

decididos pela Presidência. 
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Art. 5º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação.

Publique-se. Cumpra-se. 

 

Desembargador AMÍLCAR MAIA 
Presidente 
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6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26
352552*$d2 '2

&2175$72
������62)7:$5( &202 6(59,&2 � 6$$6 ���� 2IILFH ���

5HQRYDU DV OLFHQoDV
DWXDOPHQWH DWXDOL]DGDV GR

SDFRWH 2IILFH ���
)RPHQWDU D WUDQVIRUPDomR GLJLWDO 1mR VH $SOLFD 5� ������������

352552*$d2
&2175$78$/

12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ $OWD 0pGLD $OWR

6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26
352552*$d2 '2

&2175$72
������,1)5$(6758785$ &202 6(59,&2 � ,$$6 � :HE $SSOLFDWLRQ )LUHZDOO �:$)

)D]HU D SURWHomR GRV VLVWHPDV
TXH VmR GLVSRQLELOL]DGRV

RQOLQH

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
6(59,d26 ',6321,%,/,=$'26

(0 189(0
1mR VH $SOLFD 5� ����������

352552*$d2
&2175$78$/

12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ $OWD $OWD $OWR

6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26
352552*$d2 '2

&2175$72
������,1)5$(6758785$ &202 6(59,&2 � ,$$6 � 6HUYLoR GH GHVDILR FRJQLWLYR � &DSWFKD

)D]HU D SURWHomR GH HQWUDGD
QRV VLVWHPDV MXGLFLDLV

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
,1)250$7,=$d2 '26
6(59,d26 2)(5(&,'26

1mR VH $SOLFD 5� ����������
352552*$d2
&2175$78$/

12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ $OWD $OWD $OWR

6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26 129$ /,&,7$d2
������287526 6(59,&26 3$5$ $ ,1)5$(6758785$ '( 7(&12/2*,$ '$ ,1)250$&$2

( &2081,&$&$2 �7,&�
� *,7 &RUSRUDWLYR LQWHJUDGR FRP 'HY6HF2SV

$X[XOLDU QD LPSODQWDomR GR
SURMHWR GH LQWHJUDomR HQWUH DV
iUHDV GH GHVHQYROYLPHQWR H

LQIUDHVWUXWXUD

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
,1)250$7,=$d2 '26
6(59,d26 2)(5(&,'26

1mR VH $SOLFD 5� ���������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� � $OWD $OWD 0pGLR

6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26 129$ /,&,7$d2
������/,&(1&,$0(172 '( ',5(,726 3(50$1(17(6 '( 862 '( 62)7:$5(3$5$

6(59,'25
� 6ROXomR GH EDFNXS HP QXYHP

3RVVLELOLWDU D UHDOL]DomR GDV
FySLDV GH VHJXUDQoDV GRV
GDGRV GRV VLVWHPDV

DGPLQLVWUDWLYRV� MXGLFLDLV H GH
SDUWH GD LQIUDHVWUXWXUD GR

3-51 � 6XEVLVWHPD LQWHOLJHQWH
GH EDFNXS HP GLVFR H OLFHQoDV
GH VRIWZDUH GH JHUHQFLDPHQWR

H HVSDoR HP QXYHP

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
6(59,d26 ',6321,%,/,=$'26

(0 189(0
1mR VH $SOLFD 5� ������������ 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� � $OWD $OWD $OWR

6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26
352552*$d2 '2

&2175$72
������287526 6(59,&26 3$5$ $ ,1)5$(6758785$ '( 7(&12/2*,$ '$ ,1)250$&$2

( &2081,&$&$2 �7,&�
� ,QIUDHVWUXWXUD QD QXYHP

3URYLVLRQDU UHFXUVRV GH
LQIUDHVWUXWXUD GH 7,& QD

QXYHP

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
6(59,d26 ',6321,%,/,=$'26

(0 189(0
1mR VH $SOLFD 5� ������������

352552*$d2
&2175$78$/

12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ $OWD $OWD $OWR

6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26
352552*$d2 '2

&2175$72
������62)7:$5( &202 6(59,&2 � 6$$6 � *HUHQFLDPHQWR GH LGHQWLGDGH

5HDOL]DU XP FRQWUROH GH
FRQIRUPLGDGH GH DFHVVR DRV

VLVWHPDV GR 3-51

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
,1)250$7,=$d2 '26
6(59,d26 2)(5(&,'26

1mR VH $SOLFD 5� ����������
352552*$d2
&2175$78$/

12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ 12 6( $3/,&$ $OWD $OWD $OWR

6(7,& 6(7,& $48,6,d2 '( %(16 129$ /,&,7$d2
�������6:,7&+� 48$17,'$'( 3257$6��� 81� 7,32 3257$6������������ %$6( 7�

9(/2&,'$'( 3257$�� *%� $/,0(17$d2�������� 9� &$5$&7(5Ë67,&$6 $',&,21$,6��
)217( (1(5*,$ � 3257$6 ���� *,*$%,7 (7+(51(7 6)

��� $TXLVLomR GH 6ZLWFKV 3R(�6ROXomR GH *HUrQFLD GH 5HGH�6)3�V 6WDFN
$WXDOL]DU LQIUDHVWUXWXUD GH
UHGH GDV XQLGDGHV GR 3-51

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
,1)250$7,=$d2 '26
6(59,d26 2)(5(&,'26

1mR VH $SOLFD 5� ������������ 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� � $OWD 0pGLD $OWR

6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26 129$ /,&,7$d2
������6(59,&26 '( *(5(1&,$0(172 '( ,1)5$(6758785$ '( 7(&12/2*,$

'$,1)250$&$2 ( &2081,&$&$2 �7,&�
� 62& � *HUHQFLDPHQWR GH LQFLGHQWHV GH VHJXUDQoD

'HVHQYROYHU XPD FDSDFLGDGH
GH UHVSRVWD UiSLGD FRQWUD

LQFLGHQWHV LQWHJUDQGR UHFXUVRV
KXPDQRV� SURFHVVRV H

WHFQRORJLD

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
,1)250$7,=$d2 '26
6(59,d26 2)(5(&,'26

1mR VH $SOLFD 5� ������������ 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� � $OWD $OWD 0pGLR

6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26 129$ /,&,7$d2
������6(59,&26 '( *(5(1&,$0(172 '( ,1)5$(6758785$ '( 7(&12/2*,$

'$,1)250$&$2 ( &2081,&$&$2 �7,&�
� ('5�1'5�;'5 � 'HWHFomR GH DPHDoDV GH VHJXUDQoD

)RUQHFHU UHFXUVRV DYDQoDGRV
GH GHWHFomR GH DPHDoDV�
SHUPLWLQGR LGHQWLILFDU
DWLYLGDGHVPDOLFLRVDV�

FRPSRUWDPHQWRV DQ{PDORV H
LQGLFDGRUHV GH

FRPSURPHWLPHQWR TXH SRGHP
SDVVDU GHVSHUFHELGRV SRU
VROXo}HV GH VHJXUDQoD

WUDGLFLRQDLV

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
,1)250$7,=$d2 '26
6(59,d26 2)(5(&,'26

1mR VH $SOLFD 5� ������������ 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� � $OWD $OWD $OWR

6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26 129$ /,&,7$d2
������6(59,&26 '( *(5(1&,$0(172 '( ,1)5$(6758785$ '( 7(&12/2*,$

'$,1)250$&$2 ( &2081,&$&$2 �7,&�
� 0)$

)RUQHFHU XPD FDPDGD
DGLFLRQDO GH SURWHomR�
WRUQDQGR R DFHVVR QmR

DXWRUL]DGR PXLWR PDLV GLItFLO�
PHVPR VH VXDV VHQKDV IRUHP

FRPSURPHWLGDV

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
,1)250$7,=$d2 '26
6(59,d26 2)(5(&,'26

1mR VH $SOLFD 5� ���������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� � $OWD 0pGLD $OWR
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6(7,& 6(7,& &2175$7$d2 '( 6(59,d26 129$ /,&,7$d2
������6(59,&26 '( *(5(1&,$0(172 '( ,1)5$(6758785$ '( 7(&12/2*,$

'$,1)250$&$2 ( &2081,&$&$2 �7,&�
�� 0HOKRULD GD HVWUXWXUD QDV VDODV WpFQLFDV GR 7-51 � 6HGH

'LVSRQLELOL]DU HVWUXWXUD PDLV
VHJXUD H UHGXQGDQWH jV VDODV
WpFQLFDV GR SUpGLR VHGH GR
7-51 SDUD PLQLPL]DU
LPSDFWRV GH IDOKDV HP
UHIULJHUDomR H HQHUJLD

HOpWULFD� PDQWHQGR D UHGH
FRUSRUDWLYD HP
IXQFLRQDPHQWR�

,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(
5(62/87,9,'$'( '26
$7(1',0(1726 '(

,1)250È7,&$ '26 868È5,26
,17(5126 ( (;7(5126
,1',&$'25 ��� Ë1',&( '(

6$7,6)$d2 '26
$7(1',0(1726 '(

,1)250È7,&$ 325 0(,2 '$
3(5&(3d2 '26 868È5,26
,17(5126 ( (;7(5126

1mR VH $SOLFD 5� ������������ 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� $/72 $OWD $OWD 0pGLR

6(7,& '$( 129$ /,&,7$d2 �
6HUYLoR GH LQVWDODomR� PDQXWHQomR� SURMHWR H UHPDQHMDPHQWR GH UHGHV

ORFDLV GH FRPSXWDGRUHV
$WXDOL]DU LQIUDHVWUXWXUD GH
UHGH GDV XQLGDGHV GR 3-51

5� ������������ 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� $/72 $OWD $OWD 0pGLR

*0) '50 $48,6,d2 '( %(16 129$ /,&,7$d2
������ � 7HOHYLVRU 7DPDQKR 7HOD� �� 32/ 9ROWDJHP� %LYROW 9 &DUDFWHUtVWLFDV $GLFLRQDLV�

(QWUDGDV +GPL� 8VE� %OXHWRRWK� :LIL 7LSR 7HOD� /HG $FHVVyULRV� &RQWUROH 5HPRWR
� 6PDUW 79 ��´ )XOO +' '�/(' $2& ��6�������*

3DUD DV UHXQL}HV UHDOL]DGDV QR
*0)� LQFOXVLYH QR IRUPDWR

KtEULGR

$SHUIHLoRDU D PDWXULGDGH GD
JHVWmR GH SURFHVVRV

DGPLQLVWUDWLYRV LQWHUQRV H SURMHWRV
1mR VH $SOLFD 5� �������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� $/72 0e',2 0e',2 0e',2

*0) '$( $48,6,d2 '( %(16 129$ &2175$7$d2 �������7(/$ 352-(d2� 0$7(5,$/ (6758785$�$/80Ë1,2� 7,32 75,3e�352),66,21$/�
7,32 $-867( 7(/$�$/785$

� 7HOD GH SURMHomR
3DUD DV UHXQL}HV RUJDQL]DGDV
SHOR *0)� GHQWUR H IRUD GD

VHGH

,QFHQWLYDU D UHODomR GH
FRPXQLFDomR FRODERUDWLYD HQWUH R

FLGDGmR H R 3-51
1mR VH $SOLFD 5� �������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� $/72 0e',2 0e',2 0e',2

1$36 6(&206 $48,6,d2 '( %(16 129$ &2175$7$d2
������ � 3HGHVWDO %DQQHU 0DWHULDO (VWUXWXUD� $OXPtQLR $FDEDPHQWR 6XSHUILFLDO� 3LQWXUD

(OHWURVWiWLFD (P (Sy[L 3UHWR $OWXUD 0i[LPD� � 0 &DUDFWHUtVWLFDV $GLFLRQDLV� %DVH $UWLFXODGD�
5HJXODJHP $OWXUD� � (VWiJLR &RU� 3UHWD

� XQG 6XSRUWH SDUD EDQQHU

6HUmR QHFHVViULRV SDUD VHUHP
XWLOL]DGRV QRV GLYHUVRV
3URJUDPDV GR 1$36� WDLV

FRPR -XVWLoD QD 3UDoD� -XVWLoD
H (VFROD� &RSHJDP�

&DVDPHQWR &RPXQLWmULR�
PXWLURHV H &DVD GD -XVGWLoD H

&LGDGDQLD

,QFHQWLYDU D UHODomR GH
FRPXQLFDomR FRODERUDWLYD HQWUH R

FLGDGmR H R 3-51
1mR VH $SOLFD 5� �������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� $/72 0e',2 0e',2 0e',2

1$36 '50 $48,6,d2 '( %(16 129$ &2175$7$d2 ������ � 4XDGUR 0DJQpWLFR 0DWHULDO� /RXVD &RU� %UDQFD 0DWHULDO 0ROGXUD� $OXPtQLR /DUJXUD�
��� &0 &RPSULPHQWR� �� &0

� XQG 4XDGUR PDJQpWLFR ���[�� EUDQFR GH YLGUR */�����0$* (DV\ 2IILFH 37 � 81
6HUmR XWOL]DGRV QDV

FRRUGHQDo}HV H DYLVRV SDUD DV
HTXLSHV GR 1$36

1mR VH $SOLFD 1mR VH $SOLFD 5� �������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� $/72 0e',2 0e',2 0e',2

1$36 '50 $48,6,d2 '( %(16 129$ &2175$7$d2 ������ � /L[HLUD 0DWHULDO� 3ROLSURSLOHQR &DSDFLGDGH� �� / 7LSR� &RP 7DPSD 9DL�9HP &RU�
&LQ]D &DUDFWHUtVWLFDV $GLFLRQDLV� &LOtQGULFD ,PSUHVVmR� &RP 6tPEROR

�� /L[HLUD 0L[ �� /LWURV &ROHWD 6HOHWLYD &RP � 'LYLV}HV0L[�

LPSODQWDomR GDV OL[HLUDV
FROHWLYDV QR SURMHWR HP WRGDV
DV FRPDUFDV GH WHUFHLUD HP
WRGRV VHXV DPELHQWWHV FRP

H[FHomR GH 1DWDO

,PSXOVLRQDU D LPSODQWDomR H D
JHVWmR GH SROtWLFDV GH

VXVWHQWDELOLGDGH H DFHVVLELOLGDGH
*HVWmR GH 5HVtGXRV 5� �������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� $/72 0e',2 0e',2 0e',2

6(&206 6(&206 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� � 3URPRomR GH (YHQWR �

&2175$7$d2 '( (035(6$ (63(&,$/,=$'$ 1$ 352'8d2 '(
(9(1726 &2035((1'(1'2 2 3/$1(-$0(172 23(5$&,21$/�
25*$1,=$d2� (;(&8d2� $&203$1+$0(172� ,1&/86,9(
0217$*(0 ( '(60217$*(0 '( (48,3$0(1726 3$5$ $
5($/,=$d2 '$ 3266( '$ 129$ ',5(725,$ '2 7-51� %,Ç1,2

���������� (0 1$7$/�

1(&(66,'$'( '2 7-51 (0
&2175$7$5 2 6(59,d2
3$5$ )251(&,0(172 '$
,1)5$(6758785$ 3$5$
5($/,=$d2 '$ 6(662
62/(1( '( 3266(�

6(*8,'$ '( 5(&(3d2
$26 &219,'$'26� 12
$8',7Ï5,2 '2 35e',2

6('(�

$SHUIHLoRDU D PDWXULGDGH GD
JHVWmR GH SURFHVVRV

DGPLQLVWUDWLYRV� LQWHUQRV H SURMHWRV
1mR VH $SOLFD 5� ��������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� $/72 0e',2 0e',2 0e',2

&(,-� &-5� &(�08/+(5� *0) 6(7,& 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2

�������127(%22.� 7(/$�683(5,25 $ �� 32/� ,17(5$7,9,'$'( '$ 7(/$�6(0
,17(5$7,9,'$'(� 0(0Ï5,$ 5$0�683(5,25 $ � *%� 1Ò&/(26 325 352&(66$'25�� $
�� $50$=(1$0(172 +''���� $ ����� *%� $50$=(1$0(172 66'���� $ ����� *%�

%$7(5,$�'(),1,'2 3(/2 )$%5,&$17(� $/,0(17$d2�%,92/7 $8720È7,&$� 6,67(0$
23(5$&,21$/�35235,(7È5,2� *$5$17,$ 21 6,7(��� 0(6(6

�� 127(%22.

3$5$ 862 12 (;3(',(17(
'( 75$%$/+2 3(50,7,1'2
$ 352-(d2 '$6 0Ë',$6
-817$0(17( &20 2
352-(725 08/7,0Ë',$�

%(0 &202 3$5$
,1)250$7,=$d2 '26
$3217$0(1726 )(,726
3(/26 )$&,/,7$'25(6 '(
-867,d$ 5(67$85$7,9$
'85$17( &Ë5&8/26�

&Ë5&8/26 ( 3Ï6�&Ë5&8/26
'( -867,d$

5(67$85$7,9$�
5($/,=$'26 '(1752 '$
&225'(1$d2 ( (0

$0%,(17(6 (;7(5126

$SHUIHLoRDU D PDWXULGDGH GD
JHVWmR GH SURFHVVRV

DGPLQLVWUDWLYRV� LQWHUQRV H SURMHWRV
1mR VH $SOLFD 5� ��������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 352-(726 62&,$,6 0e',2 0e',2 0e',2

6(&206 � -XVWLoD 5HVWDXUDWLYD 6(&206 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ���� � )RUQHFLPHQWR GH 5HIHLo}HV � /DQFKHV � 6DOJDGRV � 'RFHV �
5(*,6752 '( 35(d2 3$5$ )251(&,0(172 '( 5()(,d®(6
35(3$5$'$6 12 )250$72 '( &2))(( %5($.6� .,7 /$1&+(6�
5()(,d2 ( &248(7e,6 3$5$ $7(1'(5 $26 (9(1726
,167,78&,21$,6 '2 32'(5 -8',&,È5,2

)$=(5 ,17(59$/2 (0
(9(1726 ,167,78&,21$,6
'2 3-51 48( (;,*(0 '2
&2*1,7,92 +80$12�
,0321'2
'(6/2&$0(1726 3$5$ 2
5(72512 '$6 $7,9,'$'(6�
35(-8',&$ $ 5(720$'$
'$ $7(1d2� &$86$1'2
,03$&72 12 5(68/7$'2
$/0(-$'2� 3257$172�
0(/+25 3$5$ $
$'0,1,675$d2 3Ò%/,&$ (
3$5$ 2 ,19(67,0(172
*/2%$/ '2 32'(5
-8',&,È5,2 12 (9(172
48( 26 (63(&7$'25(6
6( 0$17(1+$0
&21&(175$'26 (0 80 6Ï
/2&$/� $/,0(17$1'2�6(
21'( 2 (9(172 )25
5($/,=$'2�

$SHUIHLoRDU D PDWXULGDGH GD
JHVWmR GH SURFHVVRV

DGPLQLVWUDWLYRV� LQWHUQRV H SURMHWRV
1mR VH $SOLFD 5� ���������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� $/72

$FUHVFLGR � HYHQWRV GD
MXVWLoD UHVWDXUDWLYD

0e',2 0e',2 0e',2

62) 62) 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ������3$*$0(172 ',$5,$ � 1$&,21$/ � ,17(51$&,21$/ E�K ^� �W>/�� ',È5,$6 3$5$ 0$*,675$'26 ( 6(59,'25(6
9LDJHQV D VHUYLoRV H
FDSDFLWDo}HV

1mR VH $SOLFD 1mR VH $SOLFD 5� ������������ E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� 0e',2 0e',2 0e',2 0e',2

62) 62) 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� � 7UHLQDPHQWR 4XDOLILFDomR 3URILVVLRQDO � 9LDJHP E�K ^� �W>/�� &DSDFLWDomR GH 0DJLVWUDGRV H VHUYLGRUHV
9LDJHQV D VHUYLoRV H
FDSDFLWDo}HV

1mR VH $SOLFD 1mR VH $SOLFD 5� ���������� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� 0e',2 0e',2 0e',2 0e',2

62) 62) 1mR VH DSOLFD 129$ &2175$7$d2 ����� � 5HFROKLPHQWR GH 7D[D � ,PSRVWR � 0XOWD E�K ^� �W>/�� 3DJDPHQWRV GH WD[DV H LPSRVWRV GR 3-51
3DJDPHQWRV GH WD[DV H
LPSRVWRV GR 3-51

1mR VH $SOLFD 1mR VH $SOLFD 5� ������������ E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� E�K ^� �W>/�� $/72 %$,;2 %$,;2 $/72

6*(�6(&206�35(6,'(1&,$�6*�6$'�6(7,&�62) '50 %(16 129$ &2175$7$d2 ������ �� ������ � $SUHVHQWDGRU SDUD PLFURFRPSXWDGRU � ODVHU SRLQW

$X[LOLDU QD UHDOL]DomR GH
DWLYLGDGHV DFDGrPLFDV
SUHVHQFLDLV� SRU PHLR GD
XWLO L]DomR GH UHFXUVRV GH

DXGLRYLVXDO

9DORUL]DU R FDSLWDO KXPDQR 1mR VH $SOLFD 5� ��������
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/,&,7$d2
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(0�',$ (60$51 %(16 129$ &2175$7$d2 ����� � ��� 0RYpLV SDUD HVFULWyULR H HVFRODUHV �PHVDV� FDGHLUDV� HVWDo}HV GH WUDEDOKR�
DUPiULRV�

'RWDU RV VHWRUHV GD (60$51 GH
PRELOLiULR FRPSDWtY HO DR VHX
DGHTXDGR I XQFLRQDPHQWR�

LQFOXVLY H Do}HV DFDGrPLFDV GH
I RUPDomR� DSHUI HLoRDPHQWR H
FRQWLQXD FDSDFLWDomR GH
PDJLVWUDGRV H VHUY LGRUHV

,QFHQWLYDU R FRQWtQXR
DSHUIHLoRDPHQWR GD JHVWmR

MXGLFLiULD
1mR VH $SOLFD 5� ����������

&2175$72 325
/,&,7$d2

���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�6836* (60$51 %(16 129$ &2175$7$d2 ���� � ��� *rQHURV DOLPHQWtFLRV ���

&RQWULEXLU SDUD R GHVHQYROY LPHQWR
GH DWLY LGDGHV DFDGrPLFDV H
DGPLQLVWUDWLY DV D FDUJR GD

(60$51

1mR VH $SOLFD 1mR VH $SOLFD 5� ���������
&2175$72 325
/,&,7$d2

���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�6836* (60$51 %(16 129$ &2175$7$d2 ����� ��� � ��� 0DWHULDLV GH H[SHGLHQWH HP JHUDO ���

3URYHU RV PDWHULDLV QHFHVViULRV j
UHDOL]DomR GH DWLY LGDGHV

DFDGrPLFDV H DGPLQLVWUDWLY DV D
FDUJR GD (60$51

,QFHQWLYDU R FRQWtQXR
DSHUIHLoRDPHQWR GD JHVWmR

MXGLFLiULD
1mR VH $SOLFD 5� ���������

&2175$72 325
/,&,7$d2

���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�6836* (60$51 %(16 129$ &2175$7$d2 ������ � ��� 0DWHULDLV GH OLPSH]D HP JHUDO H SURWHomR SHVVRDO ���
3URYHU D UHDOL]DomR GH DWLY LGDGHV
GH DVVHLR GRV DPELHQWHV H[WHUQRV

H LQWHUQRV GD (60$51
1mR VH $SOLFD 1mR VH $SOLFD 5� ���������
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(0�6836* (60$51 %(16 129$ &2175$7$d2 ����� � ����� ��� � ������ � ��� 0DWHULDO HOpWULFR H KLGUiXOLFR ���

$GHTXDomR GD LQI UDHVWUXWXUD
HOpWULFD H KLGUiXOLFD GR HGLI tFLR
VHGH GD (60$51� GH I RUPD D

PHOKRU DWHQGHU R
GHVHQYROY LPHQWR GH VXDV
DWLY LGDGHV GH FDSDFLWDomR H

I RUPDomR

1mR VH $SOLFD 1mR VH $SOLFD 5� ���������
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(0�',$ (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ���� � 6HUY LoRV GH PDQXWHQomR H UHFDUJD GH H[WLQWRUHV
*DUDQWLU D VHJXUDQoD GR HGLI tFLR
VHGH GD (60$51 H GH VHXV

XVXiULRV
*DUDQWLU D VHJXUDQoD LQVWLWXFLRQDO 1mR VH $SOLFD 5� ��������

&2175$72 325
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(0�',$ (60$51 %(16 129$ &2175$7$d2 ����� � ������ � $TXLVLomR GH HTXLSDPHQWRV GH VHJXUDQoD SDWULPRQLDO H GH FRPEDWH D LQFrQGLR
*DUDQWLU D VHJXUDQoD GR HGLI tFLR
VHGH GD (60$51 H GH VHXV

XVXiULRV
*DUDQWLU D VHJXUDQoD LQVWLWXFLRQDO 1mR VH $SOLFD 5� ���������

&2175$72 325
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(0�',$ (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� � 6HUY LoRV GH VLQDOL]DomR Y LVXDO

5HDOL]DU D VLQDOL]DomR GH WRGRV RV
DPELHQWHV LQWHUQRV H H[WHUQRV GD
(60$51� FRP Y LVWDV D JDUDQWLU R
FRQI RUWR H I DFLOLWDU D ORFRPRomR

GH VHXV I UHTXHQWDGRUHV

*DUDQWLU D VHJXUDQoD LQVWLWXFLRQDO 1mR VH $SOLFD 5� ���������
&2175$72 325
/,&,7$d2

���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�6836* (60$51 %(16 129$ &2175$7$d2 ����� ��� � ��� $UWLJRV GH FRSD H FR]LQKD ���

3URYHU RV PDWHULDLV QHFHVViULRV j
UHDOL]DomR GH DWLY LGDGHV

DFDGrPLFDV H DGPLQLVWUDWLY DV D
FDUJR GD (60$51

1mR VH $SOLFD 1mR VH $SOLFD 5� ��������
&2175$72 325
/,&,7$d2

���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�%,% (60$51 %(16 129$ &2175$7$d2 ������ ���� /LY URV � iUHDV GH FRQKHFLPHQWR� 'LUHLWR� &LrQFLDV 6RFLDLV $SOLFDGDV H /HWUDV H
$UWHV

$PSOLDU R DFHUY R GD %LEOLRWHFD
'HVHPEDUJDGRU -RVp *RPHV GD

&RVWD

,QFHQWLYDU R FRQWtQXR
DSHUIHLoRDPHQWR GD JHVWmR

MXGLFLiULD
1mR VH $SOLFD 5� ����������

&2175$72 325
/,&,7$d2

���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�',$ (60$51 %(16 129$ &2175$7$d2 ����� � /LPSH]D GR SRoR WXEXODU GD (60$51

*DUDQWLU R DEDVWHFLPHQWR SUySULR
GH iJXD� GHVWLQDGD j H[HFXomR
GRV VHUY LoRV GH OLPSH]D H

PDQXWHQomR GD iUHD H[WHUQD GD
(60$51
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(0�&2081,& (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� ��
6HUY LoRV GH I LOPDJHP� JUDY DomR� SURGXomR� WUDQVPLVVmR RQ OLQH H HGLomR GH

FRQWH~GR DXGLRY LVXDO

3URY HU RV UHFXUVRV WpFQLFRV
QHFHVViULRV j UHDOL]DomR GH

DWLY LGDGHV DFDGrPLFDV� HYHQWRV
H SURGXomR GH FRQWH~GR (D'

,QFHQWLYDU D UHODomR GH
FRPXQLFDomR FRODERUDWLYD HQWUH R

FLGDGmR H R 3-51
1mR VH $SOLFD 5� ���������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�6836* (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� � /RFDomR GH HTXLSDPHQWRV GH VRQRUL]DomR� WHODV GH SURMHomR H GH SURMHWRUHV
PXOWLPtGLD

3URY HU RV UHFXUVRV WpFQLFRV
QHFHVViULRV j UHDOL]DomR GH

DWLY LGDGHV DFDGrPLFDV H HYHQWRV
$SULPRUDU D JHVWmR GH SHVVRDV 1mR VH $SOLFD 5� ���������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�%,% (60$51 6(59,d26 &20816 352552*$d2 ����� � &RQWUDWDomR GR DFHVVR D 3ODWDI RUPD GH FRQKHFLPHQWR GLJLWDO � GRXWULQD�
MXULVSUXGrQFLD H SHULyGLFRV GD iUHD GR 'LUHLWR

,QFUHPHQWDU R DFHUY R GD
%LEOLRWHFD GD (60$51 H

SRVVLELOLWDU D GLY HUVLI LFDomR GR
DFHVVR D UHFXUVRV ELEOLRJUiI LFRV
I XQGDPHQWDLV j FDSDFLWDomR H DR
GHVHQYROY LPHQWR GDV DWLY LGDGHV
GH PDJLVWUDGRV H VHUY LGRUHV GR

3-51

)RPHQWDU D WUDQVIRUPDomR GLJLWDO 1mR VH $SOLFD 5� ����������
352552*$d2 '2

&2175$72
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(0�%,% (60$51 6(59,d26 &20816 352552*$d2 ����� � &RQWUDWDomR GR DFHVVR D 3ODWDI RUPD GH FRQKHFLPHQWR GLJLWDO � DFHUY R QDV iUHD
GR 'LUHLWR� &LrQFLDV 6RFLDLV $SOLFDGDV H /HWUDV H $UWHV

,QFUHPHQWDU R DFHUY R GD
%LEOLRWHFD GD (60$51 H

SRVVLELOLWDU D GLY HUVLI LFDomR GR
DFHVVR j UHFXUVRV ELEOLRJUiI LFRV
I XQGDPHQWDLV j FDSDFLWDomR H DR
GHVHQYROY LPHQWR GDV DWLY LGDGHV
GH PDJLVWUDGRV H VHUY LGRUHV GR

3-51

)RPHQWDU D WUDQVIRUPDomR GLJLWDO 1mR VH $SOLFD 5� ����������
352552*$d2 '2

&2175$72
���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�&2081,& (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� �� 6HUY LoRV JUiI LFRV H VHULJUiI LFRV

3RVVLELOLWDU D GLY XOJDomR GH
DWLY LGDGHV� Do}HV H WUDEDOKRV

DFDGrPLFRV SURGX]LGRV QR kPELWR
GD (60$51

,QFHQWLYDU D UHODomR GH
FRPXQLFDomR FRODERUDWLYD HQWUH R

FLGDGmR H R 3-51
1mR VH $SOLFD 5� ���������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�',$ (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ���� � 6HUY LoRV GH 0DQXWHQomR� UHSDUDomR H UHI RUPD GH PyYHLV SDUD HVFULWyULR H
DFDGrPLFRV

3RVVLELOLWDU D PDQXWHQDomR GH
PyYHLV GH HVFULWyULR H

DFDGrPLFRV� LQGLVSHQViYHLV DR
I XQFLRQDPHQWR GD (60$51

,QFHQWLYDU R FRQWtQXR
DSHUIHLoRDPHQWR GD JHVWmR

MXGLFLiULD
1mR VH $SOLFD 5� ��������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�&(; (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ���� � 6HUY LoRV GH I RUQHFLPHQWR GH DOLPHQWDomR SUHSDUDGD VRE D I RUPD GH FRI I HH EUHDN

3RVVLELOLWDU R LQWHUFkPELR GH
LQI RUPDo}HV H PRPHQWRV GH
FRQJUDoDPHQWR HQWUH RV

SDUWLFLSDQWHV GDV DWLY LGDGHV GH
I RUPDomR H FDSDFLWDomR
SURPRY LGDV SHOD (60$51

1mR VH $SOLFD 1mR VH $SOLFD 5� ���������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�&2081,&�&(;� 6()$0�%,%�',3 (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� �
'LDJUDPDomR HOHWU{QLFD � H%RRNV� &DOHQGiULR (60$51� 5HODWyULR GR %LrQLR�

OLY URV� FDUWLOKDV H GHVHQYROY LPHQWR GH ORJRPDUFDV

3RVVLELOLWDU D GLY XOJDomR GH
DWLY LGDGHV� Do}HV H WUDEDOKRV

DFDGrPLFRV SURGX]LGRV QR kPELWR
GD (60$51� EHP DVVLP

LQFUHPHQWDU VXD SUHVHQoD QDV
PtGLDV VRFLDLV

,PSXOVLRQDU D LPSODQWDomR H D
JHVWmR GH SROtWLFDV GH

VXVWHQWDELOLGDGH H DFHVVLELOLGDGH
1mR VH $SOLFD 5� ��������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�',$ (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ���� � 0DQXWHQomR SUHGLDO � HGLI tFLR VHGH GD (60$51

3RVVLELOLWDU D FRQVHUY DomR GR
SDWULP{QLR S~EOLFR H PDQXWHQomR

GD VHGH GD (60$51 HP
FRQVWDQWH FRQGLomR GH DGHTXDGD
XWLOL]DomR H I XQFLRQDPHQWR

,QFHQWLYDU R FRQWtQXR
DSHUIHLoRDPHQWR GD JHVWmR

MXGLFLiULD
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(0�',$ (60$51 '(0$1'$ '( 2%5$6 129$ &2175$7$d2 ���� � ���� � ���� � 6XEVWLWXLomR GD HVWUXWXUD PHWiOLFD H GD FREHUWXUD GH SROLFDUERQDWR � EORFR GH
VDODV GH DXOD

*DUDQWLU D LQWHJULGDGH HVWUXWXUDO GR
EORFR GH VDODV GH DXOD H D
VHJXDQoD GH XVXiULRV H

VHUY LGRUHV

,QFHQWLYDU R FRQWtQXR
DSHUIHLoRDPHQWR GD JHVWmR

MXGLFLiULD
1mR VH $SOLFD 5� ���������� 129$ /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�&23( (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� � &RQWUDWDomR GH FRQVXOWRULD H DVVHVVRULD � DGPLQLVWUDWLY D H GH QHJyFLRV

'HVHQYROY LPHQWR GH SHVTXLVD
LQVWLWXFLRQDO� H PLQHUDomR GH

GDGRV� FRP I LQV DR FXPSULPHQWR
GR SDSHO LQVWLWXFLRQDO GD (60$51

H FRODERUDomR SDUD R
DSULPRUDPHQWR GD SUHVWDomR

MXULVGLFLRQDO GR 7-51

9DORUL]DU R FDSLWDO KXPDQR 1mR VH $SOLFD 5� ���������� ',63(16$ '( /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�',3�6()$0 (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� � &RQWUDWDomR GH VHJXUR GH Y LGD H FRQWUD DFLGHQWHV SHVVRDLV
$WHQGHU jV GHPDQGDV GRV
UHVLGHQWHV GR 3URJUDPD GH
5HVLGrQFLD -XGLFLDO �35-�
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5HDOL]DomR GH DWLY LGDGHV GH I RUPDomR� FDSDFLWDomR� WUHLQDPHQWR H
DSHUI HLoRDPHQWR GH SHVVRDO � &RQWUDomR GH FRODERUDGRUHV H[WHUQRV

3URPRomR GH FXUVRV�
WUHLQDPHQWRV H RXWUDV DWLY LGDGHV

Y ROWDGDV j FDSDFLWDomR H
DSHUI HLoRDPHQWR GH PDJLVWUDGRV

H VHUY LGRUHV
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DSHUI HLoRDPHQWR GH SHVVRDO � &RODERUDGRUHV LQWHUQRV

3URPRomR GH FXUVRV�
WUHLQDPHQWRV H RXWUDV DWLY LGDGHV

Y ROWDGDV j FDSDFLWDomR H
DSHUI HLoRDPHQWR GH PDJLVWUDGRV

H VHUY LGRUHV
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3URPRomR GH 0%$� FRP iUHD GH FRQFHQWUDomR HP &LrQFLDV -XUtGLFDV� SDUD

DWHQGLPHQWR D DWp �� PDJLVWUDGRV H VHUY LGRUHV ���
&DSDFLWDomR H DSHUI HLoRDPHQWR
GH PDJLVWUDGRV H VHUY LGRUHV 9DORUL]DU R FDSLWDO KXPDQR 1mR VH $SOLFD 5� ���������� ',63(16$ '( /,&,7$d2 ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�',3 (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� � &RQWUDWDomR GH LQVFULo}HV HP SyV�JUDGXDo}HV VWULFWR VHQVX �0HVWUDGR�
&DSDFLWDomR H DSHUI HLoRDPHQWR
GH PDJLVWUDGRV H VHUY LGRUHV 9DORUL]DU R FDSLWDO KXPDQR 1mR VH $SOLFD 5� ���������� ,1(;,*,%,/,'$'( ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2

(0�',3 (60$51 6(59,d26 &20816 129$ &2175$7$d2 ����� � &RQWUDWDomR GH LQVFULo}HV HP SyV�JUDGXDomR VWULFWR VHQVX �'RXWRUDGR�
&DSDFLWDomR H DSHUI HLoRDPHQWR
GH PDJLVWUDGRV H VHUY LGRUHV 9DORUL]DU R FDSLWDO KXPDQR 1mR VH $SOLFD 5� ���������� ,1(;,*,%,/,'$'( ���������� ���������� ���������� ���������� 0e',2 $/72 0e',2 0e',2
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